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Politique de délégation administrative et financiere

1. Champ d’application

La présente politique de délégation s’adresse au conseil d’administration de I’Association des parcs régionaux du
Québec et joue un réle a trois paliers :

e Représentation politique de I'organisme;

e Conseils, orientation, évaluation et gouvernance;

e Gestion et contréle.

Les deux premiers paliers sont de la responsabilité exclusive des administrateurs, tandis que le dernier palier, celui
de la gestion et du controle, est une responsabilité partagée avec le directeur général. C'est du partage des
responsabilités que découle la rédaction de cette politique.

2. Le pourquoi de la politique

Le but de la politique est de clarifier le niveau de délégation dans notre organisation concernant la fonction de
gestion. Il s’agit de clarifier I'étendue des pouvoirs et des responsabilités des membres du CA, des comités
permanents et de la direction générale. Les pouvoirs de I’AGA sont quant a eux bien cernés par la loi et reprisent
dans nos réglements généraux tels que ci-dessous :

« 13. Pouvoirs de I'assemblée générale annuelle

L’assemblée générale annuelle a le pouvoir de :
a. Accepter le procés-verbal de la derniere assemblée générale;
b. Choisir le vérificateur comptable de I’Association des parcs régionaux du Québec;
c. Ratifier les réglements généraux (nouveaux ou modifiés) adoptés par le conseil d’administration depuis la
derniére assemblée générale;
d. Elire les membres du conseil d’administration;
e. Traiter de toute proposition validement soumise par un membre et diiment inscrite a l'ordre du jour. »

3. Les grandes fonctions de gestion

Les grandes fonctions de gestion peuvent se résumer ainsi : planifier, diriger, évaluer, contréler. Afin de simplifier
la compréhension, nous avons choisi de clarifier ces termes en utilisant les définitions du Petit Robert.
e Planification : la planification consiste a déterminer des objectifs précis et a mettre en ceuvre les moyens
propres a les atteindre dans les délais prévus
e Diriger : faire aller selon une maniere, un ordre pour obtenir un résultat.
e Evaluer : porter un jugement
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Contréler : examiner, inspecter le bon fonctionnement

Globalement, le réle du conseil d’administration se situe principalement au niveau de la planification, des
orientations et de I’évaluation. Le conseil d’administration a mis sur place trois comités permanents (comité RH;
comité finance et risques organisationnels; comité éthique et gouvernance). Enfin, celui de la direction générale
se situe principalement au niveau de la direction.

A la section suivante, le tableau précisera ces réalités dans le cadre de notre organisation.

4. Le tableau de répartition des responsabilités

CA

Comités permanents

DG et équipe de direction

e Donner les orientations et la
vision de développement de
I'organisation;

e Suggérer, étudier, approuver les
projets qui constitueront le plan

e Etudier les prévisions
budgétaires;

e Etudier le budget révisé;

e Faire I’évaluation du directeur
général;

e Préparer le plan d’action;

e Préparer le budget;

e Suggérer des ajustements
au plan;

e Suggérer des ajustements

contrat s’il y a lieu.

% d’action; o Voir les risques organisationnels; au budget;
I | ® Accepter les prévisions e Revoir les politiques et les e Suggérer le
E budgétaires; réglements généraux; renouvellement des
<§( e Accepter les modifications au e Contrdler les dépenses. contrats de travail.
T plan de développement e L’équipe de direction est
stratégique. autorisée a approuver et
e Accepter le budget modifié; signer toute entente
e Embauche la direction générale; figurant au budget
e Appliquer la politique et échelle
salariale adopter par le CA.
e Assurer la réalisation du
% plan d’action en gérant de
5 facon optimale les
y ressources physiques,
a humaines et financiéres de
I’organisation.
e Evaluer les réalisations : e Fixe les objectifs de la direction
(ZD - Plan d’action; générale;
= - Prévisions budgétaires; e Evaluer le travail de la direction
§ - Des comités qu’il a mis en générale une fois par année et
<>t place. s’assure de renouveler le
‘Ll
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Voter les politiques e Accepter les politiques, par e Préparer les politiques;
exemple : e Appliquer les politiques
" - Frais de déplacement votées par le CA;
9’ - Régle d’éthique et de e Renouveler les contrats
E confidentialité d’assurance;
8 e Assurer le suivi des propositions | e  Choisir des partenaires
votées par les instances pour la réalisation de
politiques. certains contrats.

5. La circulation de I'information

Afin d’assurer l'intégration des administrateurs, il est souhaitable de mettre en place une procédure d’accueil
pour tous les nouveaux administrateurs de I’Association des parcs régionaux du Québec.

Les nouveaux administrateurs seront informés des différentes politiques de méme que sur les éléments suivants :

e Présenter I'organigramme réseau de I’Association des parcs régionaux du Québec;
e Lesreglements généraux;

e Expliquer les différentes politiques;

e Faire signer le code d’éthique des administrateurs Parq;

6. Role des officiers

Le président est l'officier exécutif en chef de la corporation, il préside les assemblées du conseil
d’administration ou peut nommer un autre président d’assemblée. Il a le pouvoir et le droit de siéger sur
tout comité formé par la corporation. Il exerce une surveillance générale des affaires de la corporation.
Il voit a I'exécution des décisions du conseil d’administration ou de tout comité mandaté avec pouvoir
décisionnel. |l signe tous les documents qui peuvent requérir sa signature et remplit tous les devoirs
inhérents a sa charge de méme qu’il exerce tous les pouvoirs qui pourront de temps a autre lui étre
attribués par le conseil d’administration.

En terme simple, le/la président(e) travaille en étroite collaboration avec la direction afin de voir a
I’'avancement de I’association et a la bonne marche des affaires courantes (dans le respect du plan d’action
approuvé en AGA). ll/elle est au courant des themes abordés en réunion (CA ou CE) et des résolutions
nécessaires a la poursuite des activités par la direction. La direction n’attend pas du président (et des
autres membres) qu’il/elle s’implique dans toutes les sorties publiques, sauf lorsque des enjeux importants
sont en cause.
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En cas d’absence ou d’incapacité d’agir du président le/la vice-président(e) a tous les pouvoirs et remplit
tous les devoirs et fonctions du président pour la période durant laquelle ce dernier est absent ou dans
I'incapacité d’agir. Le vice-président est sujet a exercer tous les pouvoirs qui pourront de temps a autre
lui étre attribués par le conseil d’administration.

Ce qui veut dire que le vice-président travaille aussi en étroite collaboration avec la direction puisqu’il peut
avoir a prendre la reléve lors de la tenue de réunions.

Il/elle assiste a toutes les assemblées du conseil d’administration et il en rédige les procés-verbaux ou
délégue une personne et peut en faire la lecture a une assemblée subséquente. Il/elle remplit toutes
autres fonctions qui lui sont attribuées par les présents reglements ou par le conseil d’administration. |l
a la garde du sceau de la corporation, de son livre des minutes et de tous autres registres corporatifs.

Un(e) bon(ne) secrétaire porte une attention particuliére aux discussions qui ont lieu lors des réunions du
Conseil et rédige les proces-verbaux dans I'esprit des prépositions au moment de leur adoption ou rejet.
Les documents sont acheminés a la direction pour qu’ils puissent étre envoyés avec les avis de convocation
(tdche qui revient a la direction).

ll/elle voit a la garde des fonds de I'association et des livres de comptabilité. Il voit a ce que soit tenu un
relevé précis des biens et des dettes et des recettes et déboursés de la corporation dans un ou des livres,
appropriés a cette fin. Il voit a ce que soient déposés dans une institution financiere déterminée par le
conseil d’administration les deniers de I'association. Il doit étre en mesure, sur demande du conseil
d’administration de fournir tous les renseignements nécessaires sur la situation financiere de la
corporation. Il remplit toutes autres fonctions qui lui sont attribuées par les présents reglements ou par
le conseil d’administration.

Dans la structure actuelle de [‘association, le comptable s’occupe des rapports et remises
gouvernementales. ll/elle peut sortir un bilan et un état des résultats pour le/la comptable. Le/la
trésorier(e) est appelé(e) a s’impliquer dans la préparation des budgets.

Le président a le mandat en cas d’absence prolongée du directeur général d’exécuter le plan de releve
voté par le conseil d’administration. Il aura le pouvoir de déléguer une partie de ces responsabilités a un
membre de I'équipe de la permanence de |'association selon le plan de reléve 911 voté par le conseil
d’administration.
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