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Charte des comités permanents du conseil
d’administration Parq

Le conseil d'administration doit constituer les comités suivants :

e Comité d'éthique et de gouvernance
e Comité de finances et de gestion de risques organisationnels
e Comité des ressources humaines (en collaboration avec le comité RH AEQ)

e Chaque comité doit étre composé de trois (3) a cinq (5) personnes désignées par le conseil
d'administration, a I'exclusion du président du conseil d'administration, qui siege d’office a ces
comités.

e Un administrateur peut étre nommé a plus d'un comité.

e Chaque comité doit étre dirigé par un président, désigné par les membres du conseil
d’administration lors de la premiére rencontre suivant I'assemblée générale annuelle. Il est
priorisé que le vice-président, trésorier et secrétaire soit président d’'un des comités.

e Chaque comité doit adopter un plan de travail annuel afin d’assumer les obligations prévues a
cette présente gouvernance.

e Chaque comité doit tenir au moins une rencontre annuellement, a I'exception du comité de
finance, qui doit se réunir au moins quatre fois par année.

e Le conseil d'administration peut constituer tout autre comité, s'il le juge nécessaire pour l'intérét
de I'association.

e Le directeur général est également membre d'office sur ces comités. Il assiste a toutes les
rencontres, sauf lorsqu’en situation particuliere ou si le sujet est en lien avec ses conditions de
travail. Un membre de la permanence peut également étre nommé sur ces comités si le conseil
d’administration juge sa présence importante.

e Chaque comité est dissout, puis formé de nouveau a la premiére réunion du conseil
d'administration suivant I'assemblée générale annuelle.

e QOrganiser et animer les rencontres
e Faire rapport au conseil d’administration de chaque rencontre du comité
e Assurer la cohérence entre le comité et les orientations du conseil d’administration
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e Faire le lien entre le comité et I'équipe de la permanence

Fonctions :

e Elaborer et recommander au conseil d'administration les critéres d'évaluation des administrateurs
et de fonctionnement du conseil d'administration.

e Evaluer, par l'entremise de son président et de concert avec le président du conseil
d'administration, la performance des administrateurs selon les critéres établis par le conseil
d'administration.

e Elaborer et recommander au conseil d'administration des profils d'expérience et de compétences
pour les administrateurs.

e Voir a réaliser annuellement une auto-évaluation du conseil d’administration

e Lorsqu’un poste est vacant pour donner suite au départ d’un administrateur au sein du conseil
d’administration, identifier, valider et recommander une candidature, dans le respect des
réglements généraux.

o Si plus d'une candidature est conforme aux criteres établis par les reglements généraux
(catégorie de membres, délégué, ..), le comité en fait présentation au conseil
d'administration qui devra procéder a un vote secret afin de pourvoir le poste.

e Traiter toute autre question relative a I'éthique et a la gouvernance de I'association et faire des
recommandations au conseil d'administration.

e Solliciter des candidats membres afin de siéger sur le conseil d’administration de I'association
selon les criteres de prépondérance établis par les reglements généraux.

e Assurer le suivi des mises en candidature pour les élections en AGA selon les critéres établis par
les reglements généraux.

o0 Le directeur général fait parvenir a tous les membres en regle, 20 jours ouvrables avant
I'assemblée générale annuelle, la procédure de mise en candidature et d'élection des
administrateurs, ainsi que le formulaire de mise en candidature adopté par le conseil
d'administration. Ajouter politique de délégation sur les roles et responsabilités des
administrateurs — voir formulaire pour les présidents — voir pour les présences en
personne.

o0 Pour étre mis en candidature, un délégué autorisé par le membre doit déposer sa
candidature, étre appuyé par un autre délégué et signer le formulaire de mise en
candidature (le processus de signature peut étre effectué par courriel en format PDF avec
signature électronique). Le candidat est responsable d'envoyer son formulaire a
I’Association des parcs régionaux du Québec, conformément aux instructions écrites sur
le formulaire. L'accusé de réception de Parq confirme sa mise en candidature.

o Les formulaires de mise en candidature doivent étre envoyés au plus tard 10 jours
ouvrables avant la date de I'assemblée générale annuelle.
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0 Le directeur général doit dresser une liste des candidats et le ou les postes pour le(s)
quel(s) ils sont candidats pour les postes d'administrateurs et la transmettre au comité de
gouvernance. |l doit aussi transmettre cette liste par courriel a tous les délégués au moins
deux (2) jours ouvrables avant la tenue de I'assemblée annuelle.

Valider I'éligibilité des candidats aux postes d’administrateurs.

S’assurer que les candidats sont dans les bonnes catégories de postes a combler.

Evaluer et recommander au CA I'approbation des grands donateurs selon la politique de dons
lorsque Parq regoit des dons dans le cadre du programme Placements Sports et loisirs.

* Criteres de prépondérance pour la nomination des administrateurs :

Favoriser la représentativité régionale;
Favoriser la représentativité homme-femme;
Favoriser la multi compétence des administrateurs selon la grille d’évaluation des administrateurs

Fonctions :

Examiner les états financiers annuels avec le vérificateur externe désigné par le conselil
d'administration.

Recommander au conseil d'administration I'approbation des états financiers annuels.

Suivre sur une base réguliére la situation financiere de I'association, présentée par le directeur
général a la fin de chaque période comptable, réviser toute activité susceptible de nuire a la bonne
situation financiére et en informer le conseil d'administration lorsque la situation I'exige.
Elaborer et proposer au conseil d'administration une politique sur l'octroi des contrats, une
politique sur la divulgation financiere et une politique sur la délégation d'autorité.

S'assurer que les mécanismes de controle interne sont mis en ceuvre et qu'ils sont adéquats et
efficaces.

Suivre I'évolution des risques financiers découlant des opérations de I'association et en faire
rapport au conseil d'administration, au moins une fois par année.

Suivre sur une base annuelle les dépenses relatives aux activités du conseil d'administration et de
ses comités et en faire rapport au conseil d'administration.

Traiter toute autre question qui lui est soumise par le conseil d'administration.

Faire rapport au conseil d’administration de toute anomalie financiere apres en avoir discuté avec
la direction générale.

Participer activement a I'élaboration de prévisions financiéres de I’association et recommander au
conseil d’administration les prévisions financieres pour approbation.
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e Mettre en place une politique de placements et de disposition des surplus lorsque ces derniers
atteignent 40% et plus du chiffre d’affaires.

e Recommander au comité RH conjoint AEQ-Parg un profil de compétence et d’expérience pour le
directeur général afin de tenir en compte la réalité de I’Association des parcs régionaux.

e Elaborer et recommander au conseil d’administration les critéres d’évaluation du directeur
général et faire son évaluation aux 2 ans.

e Participer activement au processus de sélection du directeur général

e Approuver la proposition de la direction générale pour la sélection de la direction des parcs
régionaux.

e Nommer un représentant du comité pour représenter Parq sur le comité conjoint entre
Aventure Ecotourisme Québec et I’Association des parcs régionaux du Québec.

Le conseil d’administration peut, en tout temps, sur simple résolution, former tout autre comité jugé
nécessaire au bon fonctionnement de I'association. Ces comités peuvent étre formés de ressources
internes ou externes. La liste des membres et les mandats de ces comités sont établis par le conseil
d’administration. Ces comités peuvent étre de nature stratégique, notamment en matiére de marketing,
de représentation et d’influence, ou de tout autre dossier stratégique permettant I'atteinte des objectifs
de I'association.
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